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यह टीएचडीसी एजुकेशन सोसाइटी के िाध्यि से "टीएचडीसी हाई स्कूि, ऋषिकेश और 
टीएचडीसी टी.बी.र्पी. इंटरिीडडएट कॉिेज, बी.र्पुरि (टटहरी) के संचािन" की सीएसआर र्पररयोजना 
की एक प्रभाव िूल यांकन ररर्पोटा है। विा 2021-22 के लिए प्रगतिर्पुरि, ऋषिकेश और 
भागीरथीर्पुरि, टटहरी गढ़वाि िें स्कूिों का िूलयांकन ककया गया। यह र्पहि र्पररयोजना क्षेत्रों एवं 
उसके आसर्पास के गरीब और किजोर र्पररवार के बच्चों को गुणवत्तार्पूणा लशक्षा प्रदान करने के 
उद्देश्य से िागू की गई है।  
 

यह ररर्पोटा संक्षेर्प िें टीएचडीसीआईएि सीएसआर नीति और बजट के प्रभाव िूल यांकन को कवर 
करिी है। आग े र्पररयोजना के दृजटटकोण और कायाप्रणािी के साथ-साथ की र्पररयोजना की 
अंिदृाजटट प्रदान की गई, जजसिें प्रिुख घटकों, षवश्िेिण, र्पररणािों एवं लसफाररशों के साथ 
सुझावों का षवश्िेिण ककया गया है। 
 

प्रकिया िें शालिि सभी टहिधारकों के दृजटटकोण को सािने िाने के लिए एक षवलशटट 
दृजटटकोण का उर्पयोग करके षविय वस्िु षवशेिज्ञों द्वारा िूलयांकन ककया जािा है। 
 

प्रभाव िूलयांकन र्पररणाि सफििा की कहातनयों के साथ-साथ जेडओएचओ एनालिटटक्स का 
उर्पयोग करके एकत्र और षवश्िेिण ककए गए िात्रात्िक और गुणात्िक डेटा से प्राप्ि होिे हैं। 
 

सुझाव और अनुशंसाएं हस्िक्षेर्प के लिए षवलशटट हैं और भषवटय के प्रयासों िें अर्पनाई जा सकने 
वािी सीखने की बािों को शालिि करिी हैं। 

 

 

 

 

प्रस्तावना 



 

 

 

 

 

यह प्रभाव आकिन ररर्पोटा काफी र्परािशा और सहभागगिा के साथ िैयार की गई है। र्पी.के. 
नैथानी सीजीएि, (एस एंड ई), डॉ. ए.एन. त्रत्रर्पाठी, अर्पर िहाप्रबंधक (एचआर एंड ए), श्री षवषर्पन 
सकिानी (डीजीएि), श्री. डी.र्पी. त्यागी, वररटठ प्रबंधक (सेवा-टीएचडीसी), श्री. सौरभ कुशवाह, 

वररटठ अगधकारी (सािाजजक) और सीएसआर एवं एसडी प्रभाग, टीएचडीसीआईएि के अन्य 
अगधकारी। प्रभाव िूलयांकन टीि ने ऋषिकेश और टटहरी िें टीएचडीसी द्वारा संचालिि स्कूि िें 
िाभागथायों से भी बािचीि की। 
 

इस प्रभाव िूलयांकन अभ्यास को र्पूरा करना अच्छे िोगों की िदद के त्रबना संभव नहीं था, 
जजन्होंने इस र्पररयोजना के सफि सिार्पन के लिए अर्पना सिथान देने के लिए िैयार थे। हि 
र्पररयोजना स्थिों र्पर टीएचडीसीआईएि की र्पूरी टीि को िूलयांकन और प्रभाव िूलयांकन प्रकिया 
के दौरान िूलयवान अंिदृाजटट और सिथान प्रदान करने के लिए बहुि आभारी हैं। हि उन सभी 
टहिधारकों के भी बहुि आभारी हैं जजन्होंने अर्पना कीििी सिय टदया और इस िूलयांकन को 
बहुि अगधक साथाक बनाने के लिए अर्पने इनर्पुट और जानकारी साझा कीं। 
 

 

वीरेंद्र रिूडी 
अंिरााटरीय तनदेशक, एसआर एलशया  
फरवरी 2023 
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टीएचडीसीआईएल  

 

 सीएसआर ववजन 

                                                     सािाजजक रुर्प से उत्तरदायी कारर्पोरेट, सिाज एव ं        
                                                     सिुदाय िें िूलय तनिााण को तनरंिर बढ़ाना िथा सिि      
                                                     षवकास को प्रोत्साटहि करना। 
 

 उद्देश्‍ 

                                                 र्परस्र्पर संचार के िाध्यि से प्रिुख टहिधारकों के    
                                                 साथ संबंध आधाररि सिि िूल य स्थाषर्पि करना। 

                                              िानवीय दृजटटकोण के साथ सीएसआर कायािि    
                                              संचालिि करना। 

                                                    टहिधारकों के साथ सीएसआर एवं सिििा र्पहिों को        
                                                    र्पारदलशािा के साथ शेयर करना। 

अर्पने आगथाक, सािाजजक एवं र्पयाावरणीय सिि िरीके    
से अर्पना व्यवसाय चिाने के लिए संगठन िें सभी 
स् िरों र्पर प्रतिबद्धिा बढ़ाया जाना सुतनजश्चि करना। 
इसके प्रकायाात्िक कें द्रों िें िथा उनके आस-र्पास 
सिुदायों के िाभ हेि ु प्रत्यक्ष एवं र्परोक्ष रूर्प स े
सीएसआर कायािि संचालिि करना िथा जजसके 
र्पररणािस्वरुर्प स्थानीय जनिा के जीवन की गुणवत्ता 
एवं आगथाक भिाई िें वदृ्गध हो सके। 
सिाज के वंगचि, दबे कुचिे, तिरस्कृि एवं किजोर 
िबको की िूिभूि आवश्यकिाओं की र्पूति ा एव ं
सिेककि षवकास को प्रोत्साटहि करना। 
टहिधारकों के िध्य सीएसआर र्पहिों के िाध्यि स े
टीएचडीसी इंडडया लिलिटेड की गुडषवि एवं गवा 
उत्र्पन्न करना और कारर्पोरेट इकाई के रूर्प िें 
टीएचडीसी इंडडया लिलिटेड की सकारात्िक एव ं
सािाजजक जजम्िेदारी की छषव को सुदृढ़ करने िें 
सहायिा करना। 
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 का‍षकाररणी साराांि 
प्रभाव मूल ‍ाांकन के ववर्‍ में 
सेवा-टीएचडीसी ने उत्तराखंड राज्य िें र्पररयोजना क्षेत्रों िें कायााजन्वि सीएसआर र्पररयोजनाओं के प्रभाव 
आकिन का काि एसआर एलशया को सौंर्पा है। यह प्रभाव िूलयांकन सेवा-टीएचडीसी सीएसआर (कॉर्पोरेट 
सािाजजक जजम्िेदारी) कायाििों के िक्ष्यों और उर्पिजधधयों की जांच करने और र्पहिों के कायाान्वयन िें 
सुधार के लिए कदि सुझाने के लिए ककया गया था। यह िूलयांकन ऋषिकेश और टटहरी के र्पररयोजना 
क्षेत्रों िें ककया गया था। िूलयांकन टीि ने षवत्त विा 2021-22 िें ककए गए सीएसआर र्पररयोजनाओं की 
जांच की। इस िूलयांकन के िहि सेवा-टीएचडीसी द्वारा सीएसआर कायाान्वयन के लिए कुि 4.72 करोड 
रुर्पये का योगदान ककया गया। 
 

  इस प्रभाव मूल‍ाांकन के मुख्‍ उद्देश्‍ हैं: 
  एक करोड रुर्पये या उससे अगधक के र्पररव्यय वािी र्पररयोजनाओं के प्रभाव का स्विंत्र रूर्प से 
िूलयांकन करना। 

 कायाििों/कायों के कारण होने वािे र्पररविानों को िार्पना। 
 जवाबदेही, सिििा और सीखने का आकिन करना।  
 कायाििों की प्रभावशीििा और प्रभावों के बारे िें डेटा एकत्र करना िाकक यह सुतनजश्चि ककया जा  
सके कक हस्िक्षेर्प सही टदशा िें चि रहा है और अर्पने उद्देश्यों िक र्पहुुँच गया है। 
  आगे के हस्िक्षेर्पों की िैयारी के लिए सेवा-टीएचडीसी को इनर्पुट प्रदान करना। 
 

अध्‍‍न के दा‍रे में तनम्नशलखखत िाशमल हैं: 
  षवत्तीय विा 2021-22 िें टीएचडीसी हाई स्कूि, ऋषिकेश का प्रभाव िूलयांकन। 
  षवत्तीय विा 2021-22 िें टीएचडीसी टी.बी.र्पी. इंटरिीडडएट कॉिेज, टटहरी का प्रभाव िूलयांकन।  
 प्रत्येक र्पररयोजना से र्पाुँच केस का अध्ययन ककया गया।  
  स्कूिों से िस्वीरें िी गई।  

 

दृजटर्कोण और का‍षप्रणाली 
िूलयांकन र्पद्धति िें शालिि हैं: दस्िावेज सिीक्षा और षवश्िेिण िूलयांकन टीि द्वारा टीएचडीसी हाई 
स्कूि, ऋषिकेश और टीएचडीसी टीबीर्पी इंटरिीडडएट कॉिेज टटहरी का फीलड दौरा और ररर्पोटा िें र्पररिक्षक्षि 
सािान्य वका  का उर्पयोग करके तनटकिों का षवश्िेिण ककया गया। प्रत्येक क्षेत्र दौरे िें छात्रों, अलभभावकों, 
लशक्षकों और टीईएस सदस्यों के साथ र्परािशा और िाभागथायों र्पर र्पहि के प्रभाव का आकिन करने के 
लिए क्षेत्र अविोकन शालिि ककया गया था। 
 



प्रभाव मूल‍ाांकन ररपोर्ष ववत्ती‍ वर्ष 2021-22 3 

 

 

 अध्‍‍न के तनटकर्ष 
इस र्पहि के प्रभाव िूलयांकन का उद्देश्य षवलभन्न प्रिुख कारकों जैसे कक प्रासंगगकिा, 
प्रभावशीििा, दक्षिा, जस्थरिा और प्रभाव र्पर संगििा का िूलयांकन करना था। प्रभाव 
िूलयांकन के र्पांच आयाि और उनके वांतछि उद्देश्य को र्पूरा करने की संभावना नीचे दी गई 
है: 
 

प्रासांधगकता 
र्पररयोजना प्रभाषवि र्पररवारों के बच्चों को प्राथलिक और िाध्यलिक लशक्षा प्रदान करने के लिए 
जागतृि लिशन के अंिगाि टीएचडीसीआईएि सीएसआर और सिििा नीति के िहि षवद्यािय 
संचालिि एवं प्रबंगधि ककए जािे हैं। 
 

प्रभाविीलता 
टीईएस प्रबंगधि स्कूिों िें सिाज के सािाजजक और आगथाक रूर्प से किजोर वगा के छात्रों का 
िगािार नािांकन होिा है, जजससे र्पररयोजना के आसर्पास के क्षेत्रों िें रहने वािे िोगों की 
आवश् यकिाओं और आकांक्षाओं को र्पूरा ककया जािा है। स्कूि के बुतनयादी ढांचे को र्पाठ्यिि 
की िांग के अनुरूर्प बनाए रखा जािा है; और टीएचडीसी हाई स्कूि िें छात्रों का उत्तीणा 
प्रतिशि 64% है और टीएचडीसी टी.बी.र्पी. 10वी ंऔर 12वीं कक्षा िें इंटरिीडडएट कॉिेज 
100% है, जो एक उत्कृटट प्रभावशीििा का संकेि देिा है। 
 

क्षमता 
कक्षाओं और लशक्षा बुतनयादी ढांचे की संख्या का उर्पयोग अर्पनी र्पूरी क्षििा से ककया जा रहा 
है। षवज्ञान प्रयोगशािाएं, खेि के िैदान, र्पुस्िकािय आटद जैसे सभी स्कूि संसाधन सभी छात्रों 
के लिए खुिे हैं। 
 

प्रभाव 

इस हस्िक्षेर्प ने षर्पछडे और बीर्पीएि र्पररवारों से संबंगधि र्पररवारों के षवत्तीय बोझ को कि 
ककया। इसने र्पररवारों के साथ-साथ छात्रों को भी लशक्षा की ओर प्रेररि ककया। छात्रों को उच्च 
लशक्षा के बारे िें र्परािशा टदया जािा है, और 95% छात्र हाई स्कूि र्पूरा करिे हैं और आग े
उच्च लशक्षा का षवकलर्प चुनिे हैं, जो उन्हें अर्पनी सािाजजक और आगथाक जस्थति िें सुधार का 
अवसर प्रदान करिा है। 
वहनी‍ता 
विािान िें र्पूरे स्कूि के बुतनयादी ढांचे और सेटअर्प का प्रबंधन टीईएस द्वारा ककया जािा है 
और टीएचडीसीआईएि के सीएसआर बजट के िाध्यि से 100% षवत्त र्पोषिि ककया जािा है। 
संगठन दीघाकालिक जस्थरिा सुतनजश्चि करने के लिए उर्पिधध अन्य िरीकों और िरीकों की 
र्पहचान करके धन जुटाने की संभावना का आकिन कर सकिा है। 



प्रभाव मूल‍ाांकन ररपोर्ष ववत्ती‍ वर्ष 2021-22 4 

 

 

 अध्‍ा‍ 1 

प्रभाव मूल‍ाांकन  
 

1.1 पररच‍ 

 

प्रभाव िूलयांकन का उद्देश्य ककसी भी कायािि की प्रभावशीििा, दक्षिा, तनटर्पक्षिा और सेवा 
षविरण, र्पररणािों और प्रभावों की सिििा िें वदृ्गध करना है। इस प्रकिया िें प्रस्िाषवि कायों 
(प्रभाव/भषवटयवाणी/र्पूवाानुिान) के सबसे संभाषवि प्रभावों की र्पहचान करना, उनका वणान 
करना एवं उन प्रभावों के सािाजजक िहत्व का िूलयांकन करना शालिि है। 
 

कुि लििाकर, टीएचडीसीआईएि द्वारा कायााजन्वि सीएसआर र्पररयोजनाएं कंर्पनी अगधतनयि 
2013 की अनुसूची VII के अनुरूर्प हैं। टीएचडीसीआईएि की सीएसआर नीति भी कंर्पनी 
अगधतनयि 2013 के अनुरूर्प है। यह राटरीय नीति, सीएसआर नीति, जरूरिों और िोगों की 
आकांक्षाओ ंऔर वे क्षेत्र जहां वे काि करिे हैं को ध्यान िें रखिे हुए अच्छी िरह से र्पररभाषिि 
की गई है।  
 

इन र्पररयोजनाओं न े र्पररयोजना प्रभाषवि िोगों के जीवन र्पर सकारात्िक प्रभाव डािा। 
सीएसआर र्पहिों की सफििा या असफििा की डडग्री तनधााररि करने के लिए, प्रभाव का 
िूलयांकन ककया जािा है और योजना के दौरान स्थाषर्पि बेंचिाका  के साथ िुिना की जािी है। 
टीि ने वास्िषवक सिय िें सवेक्षण को संचालिि करने और तनगरानी करने के लिए जोहो 
सवेक्षण टूि का उर्पयोग ककया। प्रगति, उर्पिजधधयों और प्रभावों के फोटोग्राकफक और वीडडयो-
ग्राकफक ररकॉडा व्यवजस्थि रूर्प से बनाकर रखे जािे हैं। फीलडवका  के अविोकनों को नोट करने 
के अिावा, िूलयांकन टीि ने िानक संचािन प्रकिया के अनुसार िाििे के अध्ययन िैयार 
ककए। दीघाकालिक उद्देश्यों की प्राजप्ि सुतनजश्चि करने के लिए, टीि ने कायाान्वयन भागीदारों, 
स्थानीय प्रतितनगधयों और अन्य षवभागों के साथ टहिधारक र्परािशा ककए। एसआर एलशया ने 
सेवा-टीएचडीसी की सीएसआर र्पररयोजनाओं के प्रभाव का िूलयांकन करने के लिए ओईसीडी 
डीएसी फे्रिवका  का उर्पयोग ककया है। यह प्रत्येक जांच की गई र्पररयोजना को उनकी 
प्रासंगगकिा, प्रभावशीििा, प्रभाव, सुसंगििा, दक्षिा और जस्थरिा के आधार र्पर स्कोर देिा है।
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1.2 र्ीएचडीसीआईएल सीएसआर का‍षक्रमों की रूपरेखा 
 

सीएसआर और जस्थरिा कायाििों को तनटर्पाटदि करने की भावना को ध्यान िें रखिे हुए, 

टीएचडीसीआईएि सीएसआर र्पहिों के व्यार्पक क्षेत्र को 'टीएचडीसी सहृदय' (कॉर्पोरेट के साथ एक 
िानव हृदय) के रूर्प िें शीिाक टदया गया है। क्षेत्रों र्पर ध्यान कें टद्रि ककया जािा है जहा ं
टीएचडीसीआईएि सीएसआर कायाििों को िाग ूकरिा है, जैस े कक वे जो उद्देश्य प्राप्ि करना 
चाहिे हैं: 
 

i. टीएचडीसी तनरािय (स्वास््य) - र्पोिण, स्वास््य और स्वच्छिा एवं र्पेयजि र्पररयोजनाएुँ 
ii. टीएचडीसी जागतृि (उज्ज्वि भषवटय के लिए र्पहि) - लशक्षा र्पहि 

iii. टीएचडीसी दक्ष (कौशि) - आजीषवका सजृन और कौशि षवकास र्पहि 

iv. टीएचडीसी उत्थान (प्रगति) - ग्रािीण षवकास 

v. टीएचडीसी सिथा (सशजक्िकरण) - सशजक्िकरण र्पहि 

vi. टीएचडीसी सक्षि (सक्षि) - वदृ्धों और टदव्यांगों की देखभाि 

vii. टीएचडीसी प्रकृति (र्पयाावरण) - र्पयाावरण संरक्षण र्पहि 

viii. टीएचडीसी षवरासि (संस्कृति) - किा एवं संस्कृति संरक्षण िथा संवधान र्पहि। 
 ix  टीएचडीसी िीडा (खिे) - खेि प्रोत्साहन र्पहि 

1.2.1 स्थान एवां लाभाधथष‍ों का च‍न 

सीएसआर और सिििा गतिषवगधयों के स्थान का चयन करने िें स्थानीय क्षेत्र को प्राथलिकिा दी जाएगी। 
इस प्रयोजन के लिए 'स्थानीय क्षेत्र' की र्पररभािा है: 

 

i. ककसी प्रतिटठान या कायाािय के 10 ककिी के दायरे िें आनेवािे िोग।  
ii. सभी षवकास खंड जोकक जि षवद्युि र्पररयोजना घटकों से प्रभाषवि हो रहे हैं। 
iii. थिाि प्रोजके्ट के 50 ककिी के दायरे िें आनेवािे िोग।   
iv.र्पवन/सौर र्पररयोजना के 10 ककिी के दायरे िें आनेवािे िोग।  
v. रु्पनास् थाषर्पि/रु्पनावालसि स्थिों की भौगोलिक सीिाओं के भीिर के िोग।  
vi. सभी षवकास खंडों िें रहनेवािे िोग जो कोयिा खदानों/साइटों से जुडे संबंगधि कायों से प्रभाषवि हो रहे 
हैं। 
 

वाषिाक सीएसआर बजट का कि से कि 65% स्थानीय क्षेत्र के सीएसआर कायाििों और टहिधारकों के 
िाभ के लिए आवंटटि ककया जािा है जो कंर्पनी के व्यवसाय संचािन/गतिषवगधयों से सीधे प्रभाषवि होिे 
हैं।
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1.2.2. सीएसआर पर व्‍‍ 

 

प्रति विा, टीएचडीसीआईएि अर्पने तनदेशक िंडि के 
अनुिोदन से सीएसआर और सिििा गतिषवगधयों/ 
र्पररयोजनाओं के लिए गैर-िैप्सेबि योग्य बजटीय 
आवंटन करिा है।  आवंटन कंर्पनी अगधतनयि 2013 की 
शिों के अनुरूर्प है, जजसिें षर्पछिे िीन विों के औसि 
शुद्ध िाभ का न्यूनिि 2 प्रतिशि सीएसआर 
गतिषवगधयों के कायाान्वयन के लिए तनधााररि ककया 
जािा है। 
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टीएचडीसीआईएि के सीएसआर 
कायािि सेवा-टीएचडीसी और 
टीएचडीसी एजुकेशन सोसाइटी 
(टीईएस) के िाध्यि से कायााजन्वि 
ककए जािे हैं, जो सहकारी सलिति 
अगधतनयि 1860 के िहि दो 
कंर्पनी प्रायोजजि/स्थाषर्पि रं्पजीकृि 
सलितियां हैं।  
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1.3  प्रभाव मूल‍ाांकन के शलए परर‍ोजनाएां 
 

 

  
 

 र्पररयोजना का नाि 

 

 

कियान् वयन एजेंसी  
    का नाि  

 

 

 

टीईएस का िक्ष्य 

 

 

 

र्पररयोजना िागि 

 

 

 

 

प्रारंभ की तिगथ 

 

 

 

  सिार्पन की तिगथ 
 

 

  

 

                       र्पररयोजना का        
ब                         स्थान 

 

 

                   र्पररयोजना िें           
                 शालिि गतिषवगध  
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   लशक्षा षवकास 

 

र्पररयोजना प्रभाषवि क्षेत्र िथा ऋषिकेश एवं टटहरी 
गढ़वाि के आसर्पास के क्षेत्र 

 

31/03/2022 

 

 

 

 

01/04/2021 

 

4.72 करोड 

ऋषिकेश और टटहरी के र्पररयोजना क्षेत्रों िें और उसके 
आसर्पास रहने वािे गरीब और किजोर र्पररवारों के बच्चों को 
गुणवत्तार्पूणा लशक्षा प्रदान करना। 

 

टीएचडीसी एजुकेशन सोसायटी, ऋषिकेश 

टीएचडीसी हाई स्कूि, ऋषिकेश और  
टीएचडीसी टी.बी.र्पी. इंटरिीडडएट कॉिेज, 

बी.र्पुरि (टटहरी गढ़वाि)  



प्रभाव मूल‍ाांकन ररपोर्ष ववत्ती‍ वर्ष 2021-22 
 

8 

 

   
 

  

 
 

1.3.1 परर‍ोजना अांतदृषजटर् 

लशक्षा प्रत्येक नागररक का िौलिक अगधकार है जो भारि सरकार द्वारा संषवधान के अनुच्छेद 
21 ए के िहि टदया गया है। ककसी भी देश के भषवटय का तनधाारण करने िें लशक्षा बहुि 
िहत्वर्पूणा भूलिका तनभािी है। आस-र्पास के गांवों और र्पररयोजना प्रभाषवि क्षेत्र के बच्चों को 
अच्छी लशक्षा प्रदान करने की जजम्िेदारी िेिे हुए टीएचडीसीआईएि अर्पनी कॉर्पोरेट सािाजजक 
दातयत् व के रूर्प िें 1992 से षवद्याियों का संचािन कर रहा है। 
1.3.2  ववद्‍ाल‍ों का सांचालन 

1992 से र्पररयोजना प्रभाषवि क्षेत्र के आस-र्पास के गांवों िें अच्छी लशक्षा प्रदान करने के लिए, 

ईएिबी (लशक्षा प्रबंधन बोडा) के नाि से एक सोसायटी र्पंजीकृि की गई थी, 2010 िें ईएिबी 
को टीईएस (टीएचडीसी लशक्षा सलिति) नाि टदया गया था। 
टीईएस का िुख्य काया इन स्कूिों िें नािांककि सभी बच्चों को गुणवत्तार्पणूा लशक्षा प्रदान करना 
है। 
दोनों स्कूिों का शे्रणीवार षववरण नीचे टदया गया है: 
 

 

ववद्‍ाल‍ अनुसूधचतजातत 
(एससी) शे्रणी 
के छात्र 

अन्‍ वपछडा 
वगष (ओबीसी) 
शे्रणी के छात्र 

सामान् ‍  

शे्रणी के 
छात्र 

कुल छात्र  कुल 
छात्र 

बीपीएल 

पु. स् त्री पु. स् त्री पु. स् त्री पु. स् त्री पु. स् त्री 
ऋवर्केि 82 91 40 53 67 84 189 228 417 77 70 

टर्हरी 48 58 05 06 47 48 109 111 220 07 07 
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1.3.3 ववद्‍ाल‍ में सुववधाएां 
 

टीएचडीसी लशक्षा सलिति दोनों षवद्याियों की प्रतिटदन की सभी गतिषवगधयों की देखभाि कर रही 
है। दोनों षवद्यािय विािान िें लशक्षा के "उत्तराखंड बोडा" र्पैटना को अर्पनािे हैं। शैक्षणणक सत्र 
2021-22 के अंि िें दोनों स्कूिों िें कक्षा 1 से कक्षा 12 िक 637 छात्र र्पढ़ रहे थे। इन छात्रों 
को प्रधानाचाया की अध्यक्षिा िें षवद्वान और योग्य लशक्षकों और सहायक किाचाररयों द्वारा 
िागादशान ककया गया था। टीएचडीसीआईएि ने षवद्यािय चिाने के लिए आवश्यक बुतनयादी ढांचा 
उर्पिधध कराया है। कक्षा गुणवत्तार्पूणा फनीचर, धिैकबोडा और अन्य लशक्षण सहायक सािग्री से 
सुसजज्जि हैं। षवद्यािय िें प्रयोग हेिु कंप्यूटर िैब, षवज्ञान प्रयोगशािा की सुषवधा हैं।छात्रों को कई 
वस्िुएं तनिःशुलक प्रदान की जािी हैं। टीएचडीसी एजुकेशन सोसायटी द्वारा र्पाठ्य र्पुस्िकें , नोट 
बुक्स, स्कूि जूि,े स्कूि बैग, यूतनफॉिा, स्टेशनरी आटद। स्कूि िें साफ-सुथरा र्पीने का र्पानी, 
शौचािय की सुषवधा और खेि का िैदान जैसी अन्य सुषवधाएं िौजूद हैं। िध्याह्न भोजन 
(नैवेद्यि-िीि र्पहि) की सभी सुषवधाओं के अिावा, टीएचडीसी एजुकेशन सोसाइटी द्वारा छात्रों को 
उनके गांवों से स्कूि आने और वार्पस आने की सुषवधा के लिए एक स्कूि बस और एक 
बोिेरो/टैक्सी की भी व्यवस्था की गई है। षवद्यािय स्टाफ को अच्छा वेिन टदया जािा है, उन्हें 
गचककत्सा सुषवधाएं और आवासीय सुषवधा प्रदान की जािी है। 

 

1.3.4 प्रमुख लाभ 
 

षवद्यािय आस-र्पास के क्षेत्र के छात्रों को गुणवत्तार्पूणा लशक्षा प्रदान कर रहा है। जोकक आि िौर र्पर 
सिाज के किजोर और गरीब वगा से आिे हैं। कक्षा 1 से कक्षा 12 िक छात्रों से िी जाने वािी 
फीस नाििात्र 50 रुर्पये से 150 रुर्पये प्रति िाह है। छात्रों के लिए र्पूरे विा षवलभन्न र्पाठ्येिर 
गतिषवगधयों की व्यवस्था की जािी है। छात्र जजिा एवं राज्य स्िरीय खेिों िें भी प्रतिभागगिा करि े
हैं। छात्र सांस्कृतिक गतिषवगधयों िें भी सकिय रूर्प से भाग िेिे हैं। 
छात्रों को प्रदान की जा रही लशक्षा की गुणवत्ता की जाुँच के लिए टीईएस प्रबंधन द्वारा तनयलिि 
तनगरानी और तनरीक्षण ककया जािा है। लशक्षा की गुणवत्ता िें सुधार करने और इन षवद्याियों को 
क्षेत्र के अच्छे षवद्याियों के बराबर गुणवत्ता वािे संस्थान िें र्पररवतिाि करने के लिए िगािार 
प्रयास ककए जा रहे हैं।



 

 

 

1.4 प्रभाव िूल याकंन एजेंसी के षविय िें 
 

सोशि ररस्र्पॉजन्सत्रबलिटी एलशया (एसआर एलशया) एक आईएसओ 9001: 2015 प्रिाणणि 
अंिरराटरीय गैर-िाभकारी संगठन है जो कॉर्पोरेट िाििों के िंत्रािय (एिसीए) नई टदलिी, भारि 
के साथ विा 2012 िें र्पंजीकृि है, और इसकी बांग्िादेश और इंडोनेलशया िें वैधातनक संस्थाएं हैं। 
एसआर एलशया के िंगोलिया, ििेलशया, कफिीर्पींस और षवयिनाि िें प्रतितनगध कायाािय हैं। 
एसआर एलशया एलशयाई उत्र्पादकिा संगठन (एर्पीओ) जार्पान से संबद्ध है और सीएसआर, 
जस्थरिा और सिि षवकास के र्पूरक और प्रचार िें एर्पीओ सदस्य राटरीय उत्र्पादकिा संगठन के 
साथ लििकर काि करिा है। एसआर एलशया का लिशन र्पररविान को बढ़ावा देकर विािान और 
भषवटय की र्पीटढ़यों के कलयाण के लिए प्राकृतिक संसाधनों का संरक्षण करना है। एसआर एलशया 
उर्पभोक्िाओं और तनिाािाओं के बीच जागरूकिा तनिााण करने के लिए सभी टहिधारकों के साथ 
काि करना चाहिा है। हि अलभयानों के िाध्यि से उर्पभोक्िाओ ंिक र्पहंुचना चाहिे हैं और 
टटकाऊ वस्िुओं और सेवाओं के डडजाइन, षवकास और उत्र्पादन िें कंर्पतनयों के साथ काि करना 
चाहिे हैं। 
एसआर एलशया कई अिग-अिग उद्योगों िें षवलभन्न कंर्पतनयों को कंर्पनी अगधतनयि, 2013 की 
आवश्यकिाओं को र्पूरा करने िें िदद करने के लिए अनुकूलिि और सवा-सिावेशी सीएसआर 
सेवाएं प्रदान कर रहा है। सेवाओं िें व्यवसाय जजसिें वे अर्पना कायाान्वयन करना चाहिे हैं उसिें 
सािाजजक और र्पयाावरणीय संदभों र्पर र्परािशा देना शालिि है। सीएसआर कायािि, उन्हें 
उर्पयुक्ि सीएसआर र्पररयोजनाओं को डडजाइन करने िें िदद करिा है, और उनकी योजनाओं को 
कियाजन्वि करने के लिए र्पूणा र्पैिाने र्पर र्पररयोजना प्रबंधन सहायिा प्रदान करिा है। स्वच्छ 
भारि और वंगचि र्पटृठभूलि के बच्चों के लिए लशक्षा जैसे क्षेत्रों िें र्पररयोजनाएं केवि दो उदाहरण 
हैं जहां यह संगठन प्रभाव डाि रहा है।
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1.5  टीओआर के अनुसार कायाक्षेत्र 

प्रभाव िूलयांकन सेवा- टीएचडीसी के लिए एक लशक्षाप्रद दस्िावेज होगा जजसिें 
सीएसआर कायाििों के कायाान्वयन िें अर्पने िक्ष्य और उर्पिजधध दोनों र्पर आत्ि-गचिंन 
ककया जाएगा और इसके बेहिर कायाान्वयन के लिए कदि सुझाए जाएंगे। यह दस्िावेज 
सेवा- टीएचडीसी द्वारा आंिररक और बाहरी दोनों उद्देश्यों के लिए उर्पयोग ककया 
जाएगा। अध्ययन िें तनम्नलिणखि शालिि हैं: 
 

   सेवा- टीएचडीसी द्वारा विा 2021-22 िें कायााजन्वि सीएसआर र्पररयोजनाओं के 
सािाजजक-आगथाक प्रभावों का िूलयांकन करने के लिए, जजनकी र्पररयोजना की कीिि 1 
करोड रुर्पये से अगधक है। ये र्पररयोजनाएं टीएचडीसीआईएि के ऋषिकेश और 
भागीरथीर्पुरि र्पररयोजना क्षेत्रों िें तनटर्पाटदि की जािी हैं। 
अध्ययन के लिए सीएसआर र्पररयोजनाएं तनम्नलिणखि हैं:: 

 

1.  भागीरथीर्पुरि, टटहरी गढ़वाि िें टीएचडीसी लशक्षा सलिति के िाध्यि से र्पररयोजना 
प्रभाषवि र्पररवारों के लिए एक इंटर कॉिेज संचालिि करना। 
 

2.  टीएचडीसी लशक्षा सलिति के िाध्यि स े र्पररयोजना प्रभाषवि र्पररवारों के लिए 
ऋषिकेश, देहरादनू िें एक हाई स्कूि का संचािन।  
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 अध्‍ा‍-2 

दृजटर्कोण और का‍षप्रणाली 
 
इस अध्याय िें अध्ययन का एक संक्षक्षप्ि र्पररचय, इसके िका , इसके उद्देश्य, सवेक्षण प्रश्न, 

निूनाकरण, डेटा संग्रह, और सीिाओं का वणान ककया गया है। इसलिए, अध्ययन के तनटकिों 
के लिए एक िका  और एक संदभा प्रदान करने के लिए अनुसंधान प्रकिया को जानना 
आवश्यक है जजसका र्पािन ककया गया था। 
 

2.1 एसआर एशि‍ा का प्रभाव मूल‍ाांकन दृजटर्कोण 

 

एसआर एलशया अर्पन ेसभी भागीदारों को बेहिर ग्राहक अनुभव प्रदान करने की टदशा िें काि 
कर रहा है। हिारा उद्देश्य उच्च िूलय प्रदान करना और इसे षविररि करने के लिए प्रथाओं 
के एक िानक सेट का र्पािन करना है। हि सिझिे हैं कक इस सीएसआर िूलयांकन का 
उद्देश्य सेवा टीएचडीसी द्वारा की गई सीएसआर र्पहिों का सािाजजक-आगथाक प्रभाव 
िूलयांकन करना है। 
 

िाभागथायों द्वारा ककए गए सभी सािाजजक-आगथाक िाभों को व्यार्पक बनाने के लिए विािान 
काया के लिए एक सिग्र दृजटटकोण अर्पनाया गया था। हिारे रणनीतिक दृजटटकोण का 
षववरण, जो िकनीकी और क्षेत्रीय षवशेिज्ञिा का लिश्रण है, एसआर एलशया के नेटवका  का 
िाभ उठाने के लिए जुडी हुई सोच और सिग्र िूलयांकन के लिए सभी टहिधारकों को एक 
साथ िाने वािा एक भागीदारी दृजटटकोण नीचे वणणाि है।
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सीएसआर प्रभाव िूलयांकन षवषवध और अंििःषविय टीि द्वारा आयोजजि ककया गया जजसिें 
सािाजजक-आगथाक प्रभाव िूलयांकन, सािाजजक षवज्ञान, अथाशास्त्र, लशक्षा, स्वास््य, लिगं और सिििा के 
षवशेिज्ञ शालिि थे। 

सिान के्षत्रों िें काि करने के र्पूवा अनुभव से लििी सीख का उर्पयोग के्षत्र िें आने वािी सिस्याओं और 
चुनौतियों से तनर्पटने के लिए ककया गया था। साथ ही, टीि ने टीि के लिए अनुभव प्राप् ि करने के लिए कई के्षत्र 
षवलशटट सवोत्ति प्रथाओं का भी िसौदा िैयार ककया है। 

संर्पूणा प्रभाव िूलयांकन के दौरान ग्राहकों के साथ र्परािशा ककया गया था। इन र्परािशों स ेसहिि दृजटटकोण और 
तनटकिों के साथ-साथ र्पररयोजनाओं के षवलभन्न चरणों के दौरान भागीदारी स्थाषर्पि करन ेिें िदद लििी। 

 

 

 

 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 गचत्र 1 एसआर एलशया द्वारा सिग्र दृजटटकोण  

 

 

 

2.2 प्रभाव िूलयांकन के लिए ओईसीडी-डीएसी रूर्परेखा 

एसआर एलशया ने इस काया के लिए प्रभाव िूलयांकन के ओईसीडी िॉडि को अर्पनाया। षवकास 
िूलयांकन र्पर ओईसीडी डीएसी नेटवका  (इविनेट) ने िूलयांकन के लिए छह िानदंड स्थाषर्पि ककए 
हैं - प्रासंगगकिा, सुसंगििा, प्रभावशीििा, दक्षिा, प्रभाव और सिििा। ये िानदंड ककसी हस्िक्षेर्प 
की योग्यिा या िूलय (नीति, रणनीति, कायािि, र्पररयोजना या गतिषवगध) के िूलयांकन के लिए 
एक िानक रूर्परेखा प्रदान करिा हैं। वे िूलयांकनात्िक तनणाय िेने के लिए आधार प्रदान करि े
हैं।

िाभाथी प्रतिकिया और दृजटटकोण के आधार र्पर वैज्ञातनक अविोकन, एक वस्िुतनटठ, तनटर्पक्ष और 
िटस्थ िरीके से प्रस्िुि ककया गया है। 
षवषवध टहिधारकों के साथ जुडाव और संवाद प्राथलिक डेटा संग्रह के लिए एक लिगश्रि सेट के 
िाध्यि से गुणात्िक और िात्रात्िक सािाजजक षवज्ञान अनुसंधान षवगधयों का आधार बनाया गया 
है। 
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THDCs 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ओईसीडी डीएसी फे्रिवका  
‍ह क्‍ा है? 

प्रासंगगकिा, प्रभावशीििा, अलभसरण और जस्थरिा र्पहिुओं 
र्पर सािाजजक षवकास कायाििों के प्रदशान का िूलयांकन 

करने के लिए रूर्परेखा 

‍ह कैसे मदद करता है? 

इससे तनलिाि प्रभाव, टहिधारकों की धारणा, अन्य 
अलभनेिाओं के साथ सहयोग की सीिा और र्पररविान की 
तनरंिरिा की गुणात्िक सिझ हालसि करने िें िदद 

लिििी है 

   िूलयांकन के िानदंड               सांकेतिक प्रश़् 
िुख्य तनटर्पादन संकेिक 

  

सिाषवजटट 

 

 

योग्यिा 
 

 

 

 

प्रभावशीििा 
 

 

अलभसरण  

 

 

सिििा                    
 

 

 

सभी र्पटृठभूलियों के िाभागथायों को ककस हद िक कायािि 
द्वारा कवर ककया जािा है? 

कायािि िें त्रबना ककसी भेदभाव के सभी 
र्पटृठभूलियों के िाभागथायों को शालिि ककया 
गया।  

कायािि सिाज की आवश्यकिाओं और अरे्पक्षाओं को ककस 

हद िक रू्परा करने िें सक्षि है? कायािि िें ककस हद िक 

स्थायी प्रभाव रै्पदा करने िें सिुदाय और स्थानीय सरकार की 
भागीदारी को सुषवधाजनक बनाने की क्षििा है? 

कायािि सिाज की आवश्यकिाओं और 
अरे्पक्षाओं के अनुरूर्प है और इसिें सिुदाय से 

र्पयााप्ि जुडाव/भागीदारी, एसडीजी के साथ 

जुडाव आटद शालिि है। 

 

यह कायािि िाभागथायों की एचडीआई प्रोफाइि र्पर ककस हद िक 
प्रभाव डािने िें सक्षि है? 

कायािि का िाभागथायों के स्वास््य और खुशहािी की 
जस्थति आटद र्पर िहत्वर्पूणा प्रभाव र्पडिा है। 

 

कायािि िें िाभागथायों को सरकारी कायािि/योजनाओं आटद से 
जोडने की क्षििा ककस हद िक है? 

कायािि िें सरकार या कायािि क्षेत्र िें कायारि 
अन्य गैर-सरकारी संगठनों के साथ सहयोग शालिि 
है। 
 

 

टीएचडीसी सिथान वार्पस िेने के बाद कायािि िें ककस हद 

िक स्थायी प्रभाव रै्पदा करने की क्षििा है 

स्थानीय सिुदाय और संस्थाओं के कौशि िें 
वदृ्गध करना िाकक वे कायाििों को प्रभावी 
ढंग से शालसि और प्रबंगधि कर सकें , और 
सरकार/अन्य टहिधारकों के साथ संबंध बना 
सकें । 
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2.3  निूनाकरण योजना 

इस िूलयांकन के प्रयोजन के लिए तनम्नलिणखि प्रिुख टहिधारकों से र्परािशा ककया गया: 
• स्कूिों िें नािांककि छात्रों के सिूहों िें र्परािशा लिया गया।  
• षवद्यािय के लशक्षक एवं प्रबंधन सलिति: सभी लशक्षकों से र्परािशा ककया गया 
• टीएचडीसी एजुकेशन सोसायटी के सदस्य, और 
• छात्रों के िािा-षर्पिा/अलभभावकों से लशक्षक बैठकों िें सिाह िी जािी है 

         शोध प्रश्नाविी, जाुँच सूची, अविोकन र्पद्धति, अनौर्पचाररक साक्षात्कार आटद का उर्पयोग करके 
आयोजजि ककया गया था, जजसकी चचाा नीचे षववरण िें की गई है। 

2.4 अनुसंधान के िरीके और उर्पकरण 

 

डेस्क अनुसांधान: र्पररयोजनाओं से संबंगधि सभी िहत्वर्पूणा दस्िावेजों के साथ-साथ सेवा-टीएचडीसी के 
सीएसआर र्पटृठभूलि षववरण का अध्ययन करने के लिए एसआर एलशया टीि द्वारा िाध्यलिक डेटा 
की सिीक्षा की गई है। इन स्रोिों िें डोजजयर, प्रगति ररर्पोटा, षर्पछिी िूलयांकन ररर्पोटा आटद शालिि हैं। 
इससे इस सीएसआर प्रभाव िूलयांकन अध्ययन के िहि शालिि र्पररयोजनाओं की प्रासंगगक सिझ 
षवकलसि करने िें िदद लििी है। 
 

अवलोकन: इस र्पद्धति का उर्पयोग सेवा-टीएचडीसी की षवलभन्न सीएसआर र्पररयोजनाओं का आकिन 
करने के लिए ककया गया था। अविोकन ओईसीडी-डीएसी ढांचे के छह िार्पदंडों र्पर एकत्र ककए जाएंगे, 
जजनका उर्पयोग अध्ययन िें ककया जािा है। 
 

अधष-सांरधचत साक्षात्कार: षविय वस्िु के संबंध िें प्रिुख टहिधारकों से उनके षवचार जानने के लिए 
र्परािशा लिया गया। टीईएस के सदस्यों के षवचारों को सिझने के लिए आंलशक रूर्प से सरंगचि 
साक्षात्कारों का उर्पयोग ककया गया। 

 

सावषजतनक: स्कूि िें अलभभावक लशक्षक बैठकों के दौरान िािा-षर्पिा/अलभभावकों के साथ एफजीडी 
आयोजजि की गई। र्पहि के संबंध िें उनके षवचारों को नोट करने के लिए प्रभाव िूलयांकन टीि द्वारा 
सािुदातयक दौरे के दौरान िािा-षर्पिा से भी उनके घरों र्पर र्परािशा ककया गया। 
 

केस स्र्डीज: केस स्टडी र्पद्धति का उर्पयोग सभी विों िें प्रत्येक कायाक्षेत्र से सफििा की कहातनयों को 
र्पकडने के लिए ककया गया था। इस र्पद्धति से उत्तरदािाओं को होने वािे िाभों की बहुआयािी सिझ 
हालसि करने िें िदद लििी।
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विा के दौरान आयोजजि सीसीए गतिषवगधयाुँ प्रतिभागगयों की संख्या 

वाद-षववाद प्रतियोगगिा 
र्पोस्टर िेककंग प्रतियोगगिा 
स्वच्छिा का संदेश के िहि प्रतियोगगिा र्पोस्टर तनिााण 

अंकाश्री प्रतियोगगिा 
अंकाश्री प्रतियोगगिा 

- 10 

- 30 

- 40 

- 20 

इंद्रिणण बडोनी की जयिंी सिारोह  - संर्पूणा षवद्यािय  
स्विंत्रिा टदवस सिारोह  - संर्पूणा षवद्यािय 

कक्षा 10 के षवद्यागथायों के लिए शैक्षक्षक यात्रा  - 43 

 अध्‍ा‍-3 

प्रमुख पहलुओां का ववश्लेर्ण 

3.1 प्रोजेक्ट 1: टीएचडीसी हाई स्कूि, ऋषिकेश 

 
शिक्षा की गुणवत्ता 
प्रभाव िूलयांकन टीि ने व्यजक्िगि और सिूह रूर्प से छात्रों से िुिाकाि की और उनसे बािचीि की िाकक यह जांचा 
जा सके कक उन्हें प्राप्ि लशक्षा की गुणवत्ता क्या है। िूलयांकन के र्पररणाि तनम्नलिणखि हैं: 100% (26) छात्र र्पढ़न े
और बोिने कौशि िें प्रवीण र्पाए गए। 92.30% (24) छात्र बािचीि के दौरान आत्िषवश्वासी र्पाए गए। 
 

पीर्ीएम 

यह बिाया गया है कक स्कूि िें िालसक र्पीटीएि का प्रावधान है। स्कूि प्रशासन यह सुतनजश्चि करिा है कक 
छात्रों के िािा-षर्पिा/अलभभावकों को उनकी िालसक प्रगति की ररर्पोटा दी जाए। इसके अिावा, स्कूि प्रशासन 
उन िािा-षर्पिा से संर्पका  करिा है जो बैठकों िें शालिि नहीं हो र्पािे हैं। 
 

पाठ्‍ेतर गततववधध‍ााँ/खेल 

स्कूि ने अनेक सह-र्पाठ्यचयाा गतिषवगधयों और खेिों का आयोजन ककया। षववरण इस प्रकार हैं: 
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अच्छी तरह से सुसजजजत/हवादार कक्षाएाँ 
कक्षाओं िें छात्रों के लिए र्पयााप्ि संख्या िें बेंच, लशक्षक के लिए कुसी-िेज, धिैक बोडा, चॉक और डस्टर, 
उगचि रोशनी और णखडककयां हैं। कक्षाएुँ टीएिएि के लिए अच्छी िरह से सुसजज्जि हैं और कक्षा िें 
वेंटटिेशन के लिए णखडककयाुँ हैं। 

 

ववद्‍ाल‍ में स्वच्छता 
स्कूि िें शौचािय साफ-सुथरे हैं, िेककन कुछ शौचाियों िें उनसे दगुधं आ रही है। िडककयों का शौचािय एक 
सैतनटरी नैर्पककन डडस्र्पेंलसगं िशीन से सुसजज्जि है और वॉशरूि की सफाई के लिए दो क्िीनर आवंटटि ककए गए थे। 
शौचाियों िें र्पानी की आर्पूति ा है और र्पीने के र्पानी के लिए स्कूि िें वाटर कूिर िगाए गए हैं। शौचािय सटहि र्पूरे 
स्कूि िें कूडेदान िगाए गए हैं। 

 

शिक्षकों की प‍ाषप्तता 
स्कूि िें र्पयााप्ि संख्या िें लशक्षण स्टाफ सदस्य हैं और यह विािान िें अर्पनी अगधकिि क्षििा र्पर काि कर रहा है। 

 

कैरर‍र परामिष 
छात्रों को अर्पनी लशक्षा जारी रखने के लिए प्रोत्साटहि करने और िगािार ग्रेड के लिए शैक्षक्षक र्पाठ्यििों के चयन िें 
सिाह/िागादशान देने के लिए षवद्यािय प्रशासन द्वारा उनके लिए कैररयर र्परािशा सत्र आयोजजि ककए जािे हैं। 

 

3.2 परर‍ोजना 2: र्ीएचडीसी र्ी.बी.पी. इांर्रमीडडएर् कॉलेज, बी. पुरम, टर्हरी 
शिक्षा की गुणवत्ता 
प्रभाव िूलयांकन टीि ने व्यजक्िगि और सिूह रूर्प से छात्रों से िुिाकाि की और उनसे बािचीि की िाकक यह 
जांचा जा सके कक उन्हें प्राप्ि लशक्षा की गुणवत्ता क्या है। िूलयांकन के र्पररणाि तनम्नलिणखि हैं: 100% (20) छात्र 
र्पढ़ने और बोिने कौशि िें प्रवीण र्पाए गए। 95% (19) छात्र बािचीि के दौरान आत्िषवश्वासी र्पाए गए। 
 

पाठ्‍ेतर गततववधध‍ााँ/खेल 

षवद्यागथायों के सवांगीण षवकास के लिए षवद्यािय, षवद्यािय िें षवलभन्न प्रकार की गतिषवगधयों/खेिों का आयोजन 
ककया जािा है  सूची इस प्रकार है



 

वर्ष के दौरान आ‍ोजजत सीसीए गततववधध‍ााँ प्रततभाधग‍ों की सांख्‍ा 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

गचत्रकिा  प्रतियोगगिा 

 

 

- 25 

सिका  जागतृि टदवस के अिंगाि गचत्रकिा प्रतियोगगिा - 40 

आजादी का अििृ िोहत्सव के अंिगाि तनबंध िेखन - 20 

स्वच्छिा र्पखवाडा के अंिगाि तनबंध एवं नारा िेखन, गचत्रकिा प्रतियोगगिा - 60 

स्वच्छिा कायािि - संर्पूणा षवद्यािय 

स्विंत्रिा टदवस - संर्पूणा षवद्यािय 

आजादी का अििृ िोहत्सव के अंिगाि गचत्रकिा प्रतियोगगिा - 35 

 
 

 

ववद्‍ाधथष‍ों को परामिष एवां प्रेरणा 
सिय-सिय र्पर छात्रों के लिए कररयर काउंसलिगं सत्र और व्याख्यान आयोजजि ककए गए थे, जजसिें 
कॉिेज, आईटीआई और इंजीतनयररगं कॉिेज के बाहरी संकाय शालिि थे। टीईएस के सदस्यों ने भी छात्रों 
को कररयर काउंसलिगं सिथान प्रदान ककया। 
 

अशभभावक शिक्षक बैठक (पीर्ीएम) 
टीएचडीसी टी.बी.र्पी. इंटरिीडडएट कॉिेज, टटहरी वाडा की प्रगति की ररर्पोटा करने और यटद कोई हो 
िो लशकायि तनवारण के लिए तै्रिालसक आधार र्पर र्पीटीएि आयोजजि करिा है। 
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3.3  चचाा का सारांश-अलभभावक 

 

प्रभाव िूलयांकन टीि ने कुछ छात्रों के घरों का दौरा ककया और स्कूि र्पररसर िें अलभभावकों के साथ 
व्यार्पक र्परािशा ककया, प्राप्ि कुछ टटप्र्पणणयाुँ और प्रतिकिया इस प्रकार हैं: 

• िािा-षर्पिा ने साझा ककया है कक उन्होंने अर्पने बच्चों को स्कूि िें नािांककि करने का एक प्रिुख 
कारण यह है कक छात्रों को व्यार्पक स्िर र्पर सहायिा और सेवाएुँ प्रदान की जािी हैं। 

• िािा-षर्पिा अर्पने बच्चों को प्राप्ि लशक्षा की गुणवत्ता और लशक्षकों द्वारा अतिररक्ि कक्षा/डाउट कक्षाओ ं
के िाध्यि से ककए गए प्रयासों से बहुि संिुटट हैं। 

• लशक्षकों ने र्पीटीएि के दौरान िािा-षर्पिा से कहा है कक वे कि से कि होिवका  और असाइनिेंट के 
लिए वाडा की तनगरानी करें। 
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3.4  टीईएस सदस्यों के साथ चचाा का साराशं 

 

टीईएस अगधकाररयों के साथ एक बैठक आयोजजि की गई और सिग्र प्रदशान को और 
बेहिर बनाने के लिए उनकी प्रतिकिया दजा की गई, नोट ककए गए त्रबदं ुइस प्रकार है: 
• स्कूि के षवकास से संबंगधि िक्ष्यों और आकांक्षाओं र्पर चचाा करने के लिए 

आवश्यकिा  र्पडने र्पर टीईएस सदस्यों की बैठकें  तनयलिि रूर्प से आयोजजि की 
जािी हैं। 

• स्कूि अगधकारी स्कूि िें ककसी भी आवश्यकिा के लिए टीईएस को एक 
आगधकाररक र्पत्र भेजिे हैं, और टीईएस सदस्य आवश्यकिाओं को र्पूरा करने की 
टदशा िें काि करिे हैं। 

• टीईएस स्कूि के लशक्षकों की िांगों के अनुरूर्प एक तनजी स्टाकफंग फिा से 
अनुबंध कर रहा है। 

• छात्रों को कररयर का रास्िा चुनने िें िदद करने के लिए स्कूिों िें र्परािशा सत्र   
आयोजजि ककए जाए। इसके अिावा सोसायटी द्वारा लशक्षक प्रलशक्षण के प्रावधान 
र्पर भी षवचार  ककया जा रहा है। 

• टीईएस छात्रों के बेहिर प्रदशान के लिए नई लशक्षण िकनीकों को षवकलसि करन े
के लिए लशक्षा र्पद्धति को बढ़ाने और उन्नि करने के लिए लशक्षण और गैर-
लशक्षण किाचाररयों को सहायिा प्रदान करके गुणवत्ता को िगािार बढ़ाने के लिए 
काि कर रहा है। 

• कोषवड और िॉकडाउन के कारण, नवंबर 2022 िें िध्याह्न भोजन कफर से शुरू 
हुआ। 

     सोसायटी बाहरी एजेंसी द्वारा बार-बार खाद्य तनरीक्षण अतनवाया करिी है।
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     अध्‍ा‍-4 

षवश्िेिण और र्पररणाि: प्रभाव िूल यांकन 

सेवा-टीएचडीसी अर्पने सीएसआर हस्िक्षेर्प के िाध्यि से कंर्पनी अगधतनयि, 2013 की धारा 135 की 
शिों के अनुसार टीएचडीसी हाई स्कूि, प्रगतिर्पुरि, ऋषिकेश और टीएचडीसी इंटर कॉिेज, भागीरथीर्पुरि, 

टटहरी को सहायिा प्रदान कर रही है। टीएचडीसी एजुकेशन सोसायटी (टीईएस) टीईएस स्कूि र्पररसर िें 
सभी बुतनयादी ढांचे के साथ-साथ िुफ्ि बैग, ककिाबें, वदी, बस सुषवधाएं प्रदान करने के लिए जजम्िेदार 
है। ऋषिकेश और टटहरी के र्पररयोजना क्षेत्रों िें गरीब और किजोर र्पररवारों के बच्चों को गुणवत्तार्पूणा 
लशक्षा प्रदान करने के िक्ष्य को प्राप्ि करने के लिए, टीईएस छात्रों, स्कूि के बुतनयादी ढांचे के साथ-साथ 
लशक्षकों की जरूरिों को र्पूरा करने की टदशा िें काया कर रहा है। 

सेवा- टीएचडीसी अर्पने सीएसआर के िाध्यि स ेऋषिकेश के प्रगतिर्पुरि िें टीएचडीसी हाई स्कूि और 
टटहरी के भागीरथीर्पुरि िें  टीएचडीसी इंटर कॉिेज को कंर्पनी अगधतनयि, 2013 की धारा 135 के 
प्रावधानों के अनुसार सिथान प्रदान कर रही है। स्कूि की सभी जरूरिों को टीएचडीसी लशक्षा सोसाइटी 
(टीईएस) द्वारा र्पूरा ककया जा रहा है। टीईएस की जजम्िेदाररयां हैं: िुफ्ि बैग, र्पुस्िकें , यूतनफॉिा, बस 
सुषवधाएं प्रदान करना। स्कूि र्पररसर िें सभी बुतनयादी ढांचे की व्यवस्था करना। ऋषिकेश और टटहरी के 
र्पररयोजना क्षेत्रों िें गरीब और किजोर र्पररवारों के बच्चों को गुणवत्तार्पूणा लशक्षा प्रदान करने के िक्ष्य को 
प्राप्ि करने के लिए, टीईएस छात्रों, स्कूि बुतनयादी ढांचे और लशक्षकों की जरूरिों को र्पूरा करने के लिए 
काि कर रही है। 

4.1 र्पररयोजना 1: प्रगतिर्पुरि, ऋषिकेश िें हाई स्कूि का संचािन 

टीईएस की यह र्पहि िोगों र्पर सकारात्िक प्रभाव डाि रही है। टीएचडीसी हाई स्कूि, प्रगतिर्पुरि, 

ऋषिकेश के संचािन के सािाजजक और आगथाक प्रभावों र्पर इस खंड िें चचाा की गई है। 
सामाजजक प्रभाव 

सािाजजक प्रभाव िूलयांकन के एक भाग के रूर्प िें िाभागथायों के सिूह द्वारा प्राप्ि सािाजजक सिावेशन और 
िाभों को िार्पने के लिए कुछ प्रिुख कारकों का िूलयांकन ककया गया है। 

 सामाजजक सांरचना- ववद्‍ाथी 
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षवश्िेिण से र्पिा चििा है कक सिाज के सभी वगों को अर्पने बच्चों को षवद्यािय िें 
नािांककि करने का अवसर लििा है और षविरण सभी वगों और शे्रणणयों िें सिान रहा है। 
आंकडों से यह भी र्पिा चििा है कक सभी शे्रणणयों िें बालिकाओं की संख्या बािकों से अगधक 
है। इससे यह तनटकिा तनकािा जा सकिा है कक षवद्यािय सािाजजक क्षक्षतिज र्पर सिान 
अवसर प्रदान करिा है और बालिका सशक्िीकरण को भी बढ़ावा देिा है। 

 

 हाई स्कूल, ऋवर्केि में छात्रों का नामाांकन रुझान 

 

 

 

  ग्राफ के िाध्यि से देखा जा सकिा है कक षवद्यािय िें छात्रों के नािांकन िें िगािार सुधार हो रहा है, जो छात्रों 
के िािा-षर्पिा के बीच स्कूि की बढ़िी सिानिा और प्रतिटठा और छात्रों द्वारा लशक्षा को अर्पनाने का संकेि देिा 
है। यह देखा जा सकिा है कक यद्यषर्प नािांकन प्रवषृत्त िें िगािार सुधार हुआ है, षवत्त विा 2020-21 िें थोडी 
गगरावट आई है, िाना जा सकिा है कक कोषवड और ऑनिाइन कक्षाओं के कारण इस िरह हुआ होगा। 
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  ववद्‍ाधथष‍ों की सामाजजक वगषवार नामाांकन रुझान  
यह खंड षवत्त विा 2019-20 से विा 2022-23 िक सभी सािाजजक वगों की नािांकन रुझान को   
प्रस्िुि करिा है। 

 

 

 

उर्परोक्ि ग्राफ षवत्त विा 2020-21 और 2021-22 के दौरान सािान्य और ओबीसी शे्रणी के छात्रों के 
नािांकन िें गगरावट को दशाािा है, जजसे कोरोना वायरस को जजम्िेदार ठहराया जा सकिा है।
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 कुि छात्र बनाि बीर्पीएि छात्र 

  
यह खंड षवत्त विा 
2019-20 स े विा 
2022-23 िक सभी 
सािाजजक वगों की 
नािांकन रुझान को  
प्रस्िुि करिा है। 

 

 

ग्राफ दशाािा है कक षवत्त विा 2019-20 से षवत्त विा 2022-23 िक ििशिः 37.43%, 38.82% 5.25% 

और 32.23% बीर्पीएि छात्र षवद्यािय िें नािांककि हैं और षवद्यािय का एक बडा टहस्सा हैं। 
आस-पास के गााँवों/क्षेत्रों से नामाांककत छात्र 

 

यह आरेख आस-र्पास के गांवों/क्षेत्रों िें रहने वािे षवलभन्न र्पररवारों या र्पररयोजना प्रभाषवि र्पररवारों के 
छात्रों की भागीदारी को दशाािा है। यह बीर्पीएि जैसे जरूरििंद और कें टद्रि सिूहों िक शैक्षक्षक सेवाओं का 
षवस्िार करने के लिए टीईएस द्वारा तनधााररि िहत्वाकांक्षाओं और िक्ष्यों के अनुरूर्प है।
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छात्रों का प्रदिषन/उपलजधध 

छात्र का र्पररणाि 

 
 

 

 

ग्राफ से यह स्र्पटट होिा है कक उत्तीणा प्रतिशि और विा 2021-22 िें उच्चिि प्रतिशि िें गगरावट आई है, 
जजससे कोषवड के कारण लशक्षा िें अंिर का तनधाारण ककया जा सकिा है। 

आधथषक प्रभाव 

ककए गए सािाजजक सवेक्षण से यह र्पाया गया कक 90% र्पररवार के किाने वािे सदस्य सहायक 
किाचारी, सफाईकिी, र्पेंटर, राजलिस्त्री, सुरक्षा गाडा, िािी, रसोइया, सडक र्पर सािान षविेिा और दैतनक 
िजदरूी जैसे व्यवसायों िें हैं, जजनके बच्चे षवद्यािय िें नािांककि हैं। िािा-षर्पिा को अर्पने बच्चों को 
षवद्यािय भेजने िें सक्षि बनाने के लिए िुफ्ि भोजन, ककिाबें, यूतनफॉिा आटद प्राप्ि हुई। 
क्षेत्र सवेक्षण के दौरान, िािा-षर्पिा ने एक बडी 
खुशी टदखाई है कक उन्हें अर्पने बच्चों को सिि 
लशक्षा िें न केवि आगथाक रूर्प से बजलक नैतिक 
रूर्प से भी सिथान लिििा है। यह भी देखा गया 
कक िािा-षर्पिा को िनाव के स्िर से राहि लििी 
है क्योंकक बच्चे को षवद्यािय भेजने के प्रयासों 
िें उन र्पर कोई सीधा आगथाक बोझ नहीं है, साथ 
ही इससे िािा-षर्पिा के बीच घरेिू टहसंा और 
अक्सर होने वािी घटनाओं िें भी किी आई है 
और इस प्रकार घर र्पर भी बच्चों को र्पढ़ाई के 
लिए अनुकूि िाहौि और कुि लििाकर घर िें 
बेहिर िाहौि की जस्थति उत् र्पन् न हुई है। 

र्पाठ्यर्पुस्िकें  

सीसीए 

गतिषवगधयाुँ
  

नोटबुक 

तनिःशुलक सुषवधाओं 
की रे्पशकश- टीईएस 

ऋषिकेश 

षवद्यािय 
की र्पोशाक 

स्कूि 
बैग 

दोर्पहर का 
भोजन 



 

 

 

 

       सिग्र संिुजटट रेटटगं 

 

षवद्यागथायों से स्कूि के षवलभन्न कारकों को 1 से 5 के र्पैिाने र्पर रेटटगं देने के लिए कहा गया। 
जजसिें एक बहुि तनम् न स् िर और 5 अत्यगधक संिोिजनक है। र्पररणाि नीचे टदए गए ग्राफ िें 
प्रस्िुि ककए गए हैं। 

 

 

यह सवेक्षण कक्षा 9वीं और 10वीं के छात्रों के 
बीच ककया गया, जजसिें बािक और बालिकाए ं
सिान रूर्प से शालिि थे। सवेक्षण से शीिा िीन 
िार्पदंडों का र्पिा चििा है जजनसे छात्र बहुि खुश 
हैं: स्कूि द्वारा प्रदान की जाने वािी सुषवधाओ ं
की गुणवत्ता, लशक्षकों द्वारा र्पढ़ाने का िरीका और 
कक्षा िें स् थान। जजन िीन िार्पदंडों र्पर ध्यान देन े
की आवश्यकिा है वे हैं: स्कूि र्पाठ्यिि, लशक्षकों 
का व्यवहार और षवद्यािय का भौतिक बुतनयादी 
ढांचा। 

 

ि.स ं षववरण 

1 षवद्यािय का भौतिक बुतनयादी ढांचा 
2 षवद्यािय का सीखने का बुतनयादी ढांचा  

(इंटरनेट, कंप्यूटर, प्रयोगशािा उर्पकरण आटद) 

3 षवद्यािय के र्पाठ्यिि 

4 लशक्षकों द्वारा र्पढ़ाने का िरीका 
5 षवद्यािय िें स्वच्छिा 
6 षवद्यािय द्वारा उर्पिधध कराये जाने वािे  

िध्याह्न भोजन की गणुवत्ता 
7 षवद्यािय द्वारा प्रदान की जाने वािी सुषवधाओं की गुणवत्ता 
8 गतिषवगधयों और प्रतियोगगिाओं िें भाग िेने के अवसर 
9 कक्षा िें स् थान  

10 लशक्षकों का व्यवहार 
11 षवद्यािय के सहायक स्टाफ का व्यवहार 
12 षवद्यािय िक र्पहंुचने की सुषवधा 
13 लशक्षकों द्वारा टदया गया गहृकाया 
14 गहृकाया रू्परा करने िें सुषवधा  
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पहल का ओईसीडी आकलन 

सामांजस्‍: उच्च  
बाह्‍ सामांजस्‍ 

स्कूि आरटीई अगधतनयि की शिों के अनुरूर्प आगथाक रूर्प से वंगचि र्पररवारों के बच्चों को िुफ्ि और 
गुणवत्तार्पूणा लशक्षा प्रदान करिा है। 
 

आांतररक सामांजस्‍ 

स्कूि का संचािन टीएचडीसी सीएसआर लशक्षा उर्पक्षेत्र के अगधदेशों के अनुरूर्प है। 
 

प्रासांधगकता : उच्च 

टीएचडीसीआईएि र्पररयोजना और कायाािय र्पररसर िें और उसके आसर्पास षवस्थाषर्पि िोगों के सािाजजक और आगथाक रूर्प 
से वंगचि र्पररवार रहिे हैं। टीएचडीसीआईएि-सीएसआर नीति के अनुसार, लशक्षा उन क्षेत्रों िें से एक है जजस र्पर संगठन 
ध्यान कें टद्रि करिा है, और यह सािाजजक आवश्यकिाओं को र्पूरा करने के लिए षवलभन्न रूर्पों और साधनों िें बुतनयादी 
लशक्षा प्रदान करिा है। 
 

प्रभाविीलता: उच्च 

यह र्पहि ऋषिकेश और आसर्पास के क्षेत्रों िें र्पररयोजना प्रभाषवि र्पररवारों के बच्चों को गुणवत्तार्पूणा लशक्षा प्रदान करने के 
अर्पने उद्देश्य को प्राप्ि करने िें सफि है। प्रभाव की प्रभावशीििा को तनम् न चार िानदंडों र्पर िार्पा जािा है: 
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  षवद्यागथायों के नािांकन िें िगािार वदृ्गध हुई है।  
  र्पाठ्यिि की िांग के अनुरूर्प षवद्यािय के बुतनयादी ढांचे को बनाए रखा गया है।    
 10वीं कक्षा िें 76% छात्र उत्तीणा हुए है।  
  षवद्यािय के िाध्यि से दी जाने वािी सेवाओं का िाभ दलिि एवं बीर्पीएि र्पररवारों 
को लिि रहा है। 

 

प्रभाव: उच्च 

हस्िक्षेर्प से दलिि र्पररवारों और बीर्पीएि र्पररवारों का षवत्तीय बोझ कि हुआ। इसने र्पररवारों के साथ-साथ षवद्यागथायों 
को भी लशक्षा के प्रति प्रेररि ककया। उच्च लशक्षा के संबंध िें छात्रों को र्परािशा प्रदान ककया जािा है और 95% छात्र 
हाई स्कूि र्पूरा करिे हैं और आगे उच्च लशक्षा का षवकलर्प चुनिे हैं,  जो उन्हें अर्पनी सािाजजक और आगथाक जस्थति 
िें सुधार करने का अवसर प्रदान करिा है। 
 

दक्षता: उच्च 

इिारि के बुतनयादी ढांचे के साथ-साथ सीखने के बुतनयादी ढांचे का उर्पयोग उनकी र्पूरी क्षििा से ककया जा रहा है। 
छात्रों को उनकी व्यावहाररक कक्षाओं के दौरान प्रयोगशािा िें र्पढ़ाया जा रहा है;  कक्षाएुँ र्पूरी क्षििा से चि रही है;  

हर कक्षा िें लशक्षक िौजूद थे; और स्कूि के संसाधनों का अच्छी िरह से उर्पयोग और रखरखाव ककया जा रहा था। 
 

सततता: मध्‍म 

यह र्पहि अर्पने उद्देश्य को र्पूरा कर रही है जो किजोर सािाजजक-आगथाक र्पटृठभूलि के छात्रों को सस्िी लशक्षा प्रदान 
करना है। स्कूि छात्रों से उर्पयोगकिाा शुलक िेिा है जो छात्रों के बीच स्कूि के प्रति सिावेलशिा को बढ़ावा देिा है।
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       र्पररयोजना 4.2: टीएचडीसी टी.बी.र्पी. इंटरिीडडएट कॉिेज, भागीरथीर्परुि, टटहरी        
       का संचािन।  

टीईएस की यह र्पहि िोगों र्पर सकारात्िक प्रभाव डाि रही है। इस खंड िें टीएचडीसी इंटरिीडडएट कॉिेज, 

भागीरथीर्पुरि, टटहरी के संचािन के सािाजजक और आगथाक प्रभावों र्पर चचाा की गई है। 

सामाजजक प्रभाव  

सािाजजक प्रभाव िूलयांकन के एक भाग के रूर्प िें िाभागथायों के सिूह द्वारा प्राप्ि सािाजजक सिावेशन 
और िाभों को िार्पने के लिए कुछ प्रिुख कारकों का िूलयांकन ककया गया है। 

सामाजजक सांरचना- ववद्‍ाथी 
 

 

षवश्िेिण से यह र्पिा चििा है कक सिाज के सभी वगों को अर्पने बच्चों को स्कूि प्रवेश िें 
नािांककि करने का अवसर लििा, हािांकक, ओबीसी के छात्रों का प्रवेश सभी वगों िें सबसे कि है। 
आंकडों से यह भी र्पिा चििा है कक सभी शे्रणणयों िें बालिकाओं की संख्या बािकों से अगधक है। 
इससे यह तनटकिा तनकािा जा सकिा है कक षवद्यािय सािाजजक क्षक्षतिज र्पर सिान अवसर प्रदान 
करिा है और बालिका सशक्िीकरण को भी बढ़ावा देिा है। 
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र्ीएचडीसी में छात्रों का 
नामाांकन रूधच र्ी.बी.पी 
इांर्रमीडडएर् कॉलेज, टर्हरी  

ग्राफ के िाध्यि से देखा जा 
सकिा है कक षवद्यािय िें 
छात्रों के नािांकन िें िगािार 
गगरावट आ रही है, जजसका 
कारण कोषवड और ऑनिाइन 
कक्षाएं हो सकिा हैं। 
 

ववद्‍ाधथष‍ों का सामाजजक वगषवार नामाांकन रुझान 

 

     यह खंड षवत्त विा 2019-20 से विा 2021-22 िक सभी सािाजजक वगों के नािांकन रुझान को प्रस्िुि करिा है। 
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कुि छात्र बनाि बीर्पीएि छात्र 
 

 

छात्रों का प्रदशान/उर्पिजधध 

छात्रों का र्पररणाि 

          ववत्ती‍ वर्ष 2021-22 में छात्रों का पररणाम 

 

 

ग्राफ षवत्तीय विा 2019-20 से 
षवत्तीय विा 2021-22 िक का 
प्रतितनगधत्व करिा है, 6.22%, 

6.60% और 6.36% बीर्पीएि छात्र 
ििशिः स्कूि िें नािांककि होिे हैं  
और का स्कूि का एक टहस्सा 
बनिेहैं।

 

 

 
 

ग्राफ दशाािा है कक षवत्त विा 
2021-22 िें उत्तीणा प्रतिशि 
100% है जो अच्छी गुणवत्ता 
वािी लशक्षा को दशाािा है।
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 आधथषक प्रभाव 

 

ककए गए सािाजजक सवेक्षण से यह र्पिा चििा है कक 85% र्पररवार के किाने वािे सदस्य 
सहायक किाचारी, सफाईकिी, र्पेंटर, दैतनक िजदरू और तनजी नौकरी करने वािे किाचारी जैसे 
व्यवसायों िें हैं, जजनके बच्चे स्कूि िें नािांककि हैं, उन्हें िुफ्ि भोजन, ककिाबें, यूतनफॉिा आटद 
प्राप्ि हुई हैं, िाकक िािा-षर्पिा अर्पने बच्चों को तनयलिि षवद्यािय भेज सकें । 

 

 

 

क्षेत्र सवेक्षण के दौरान, िािा-षर्पिा ने एक बडी राहि टदखाई है कक उन्हें अर्पने बच्चों को सिि 
लशक्षा िें न केवि आगथाक रूर्प से बजलक नैतिक रूर्प से भी सिथान लिििा है। यह भी देखा 
गया कक िािा-षर्पिा को िनाव के स्िर से राहि लििी है क्योंकक बच्चों को षवद्यािय भेजने िें 
सहायिा करने के लिए उन र्पर कोई सीधा आगथाक बोझ नहीं है, साथ ही इससे िािा-षर्पिा के 
बीच घरेिू टहसंा और अक्सर होने वािी घटनाओं िें भी किी आई है और इस प्रकार घर र्पर भी 
बच्चों को र्पढ़ाई के लिए अनुकूि िाहौि के साथ ही कुि लििाकर घर िें बेहिर िाहौि का 
वािावरण बना है।  
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समग्र सांतुजटर् रेटर्ांग 

छात्रों को षवद्यािय के षवलभन्न कारकों को 1 से 5 के र्पैिाने र्पर रेटटगं देने के लिए कहा गया, 
जजसिें एक असंिोिजनक और 5 अत्यगधक संिोिजनक है। र्पररणाि नीचे टदए गए ग्राफ िें प्रस्िुि 
ककए गए हैं।  

र  
 

 

 

यह यह सवेक्षण कक्षा 10वीं, 11वीं और 12वीं के छात्रों के बीच 
ककया गया था, जजसिें िडके और िडककयां सिान रूर्प से 
शालिि थे। सवेक्षण से र्पिा चििा है कक शीिा िीन र्पैरािीटर 
जजनसे छात्र बहुि खुश हैं, वे हैं: स्कूि का लशक्षण बुतनयादी 
ढांचा, लशक्षकों का व्यवहार और प्रदान ककए जाने वािे 
िध्याह्न भोजन की गणुवत्ता। जजन िीन क्षेत्रों र्पर ध्यान देन े

की की आवश्यकिा है, वे हैं: स्कूि र्पाठ्यिि, गतिषवगधयों और  
खेिों िें भागीदारी के अवसर और स्कूि र्पहुुँचने की सुषवधा। 

है। 
 

 

 

 

ि.सं षववरण 

1 षवद्यािय का भौतिक बुतनयादी ढांचा 
2 षवद्यािय का सीखने का बुतनयादी ढांचा (इंटरनेट, कंप्यूटर, 

प्रयोगशािा उर्पकरण आटद) 
3 स्कूि के र्पाठ्यिि  
4 लशक्षकों द्वारा र्पढ़ाने का िरीका 
5 षवद्यािय िें स्वच्छिा 
6 षवद्यािय द्वारा उर्पिधध कराये जाने वािे िध्याह्न भोजन 

की गुणवत्ता 
7 षवद्यािय द्वारा प्रदान की जाने वािी सुषवधाओं की गणुवत्ता 
8 गतिषवगधयों और प्रतियोगगिाओं िें भाग िेने के अवसर 
9 कक्षा िेंस् थान  
10 लशक्षकों का व्यवहार 
11 षवद्यािय सहायक स्टाफ का व्यवहार 
12 षवद्यािय िक र्पहंुचने की सुषवधा 
13 लशक्षकों द्वारा टदया गया गहृकाया 
14 गहृकाया रू्परा करने िें सुषवधा 
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          र्पहि का ओईसीडी आकिन  
सामांजस् ‍ : उच्च  
बाह्‍ सामांजस् ‍ 

षवद्यािय आरटीई अगधतनयि की शिों के अनुरूर्प आगथाक रूर्प से वंगचि र्पररवारों के बच्चों को िुफ्ि और 
गुणवत्तार्पूणा लशक्षा प्रदान करिा है। 
 

आांतररक सामांजस्‍  
षवद्यािय का संचािन टीएचडीसी सीएसआर लशक्षा उर्पक्षेत्र के अगधदेशों के अनुरूर्प है। 
 

प्रासांधगकता : उच्च 

टीएचडीसीआईएि र्पररयोजना और कायाािय र्पररसर िें और उसके आसर्पास षवस्थाषर्पि व्यजक्ियों के 
र्पररवार हैं जो सािाजजक और आगथाक रूर्प से वगंचि हैं। टीएचडीसीआईएि-सीएसआर नीति के अनुसार, 
लशक्षा कें टद्रि क्षेत्रों िें से एक है और संगठन सािाजजक आवश्यकिाओं को र्पूरा करने के लिए कई रूर्पों िें 
और षवलभन्न िाध्यिों से बुतनयादी लशक्षा प्रदान करिा है। 
 

प्रभाविीलता: उच्च 

यह र्पहि टटहरी और आसर्पास के क्षेत्रों िें र्पररयोजना प्रभाषवि र्पररवारों के बच्चों को गुणवत्तार्पूणा लशक्षा 
प्रदान करने के अर्पने उद्देश्य को प्राप्ि करने िें सफि है। प्रभाव की प्रभावशीििा को िीन िानदंडों 
र्पर िार्पा जािा है: 

• र्पाठ्यिि की िांग के अनुरूर्प षवद्यािय के बुतनयादी ढांचे को बनाए रखा। 
• 10वीं और 12वीं कक्षा िें षवद्यागथायों का र्पररणाि शि-प्रतिशि रहा । 
• षवद्यािय के िाध्यि से दी जाने वािी सेवाओं का िाभ दलिि एवं बीर्पीएि 

र्पररवारों को लिि रहा है। 
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प्रभाव: उच्च 

 

इस र्पहि स ेकि आय वािे और बीर्पीएि र्पररवारों के षवत्तीय िनाव कि हो गए है। इसने र्पररवारों और 
छात्रों दोनों को लशक्षा प्राप्ि करने के लिए प्रोत्साटहि ककया है। छात्रों को उच्च लशक्षा के संबंध िें र्परािशा 
टदया जािा है, और इस कारण छात्र 100% हाईस्कूि र्पूरा करिे हैं और उच्च लशक्षा प्राप्ि करना चुनिे हैं, 
जजससे उन्हें अर्पनी सािाजजक और आगथाक जस्थति िें वृ ृ़द्गध करने का अवसर लिििा है। 
 

दक्षता: उच्च 

भौतिक बुतनयादी ढांचे और सीखने के बुतनयादी ढांचे दोनों का उर्पयोग उनकी अगधकिि क्षििा िक ककया 
जािा है। छात्रों को उनके प्रायोगगक सत्रों के दौरान प्रयोगशािाओं िें तनदेश टदए गए, कक्षाएुँ र्पूरी क्षििा स े
चि रही थीं, लशक्षक प्रत्येक कक्षा िें िौजूद थे और षवद्यािय के संसाधनों का उर्पयोग और रखरखाव 
अच्छी िरह से ककया गया था। 
 

सततता: मध्‍म 

यह र्पररयोजना वंगचि सािाजजक-आगथाक र्पटृठभूलि के बच्चों के लिए लशक्षा को ककफायिी बनाने के अर्पने 
तनधााररि उद्देश्य को प्राप्ि कर रही है। षवद्यािय छात्रों स ेउर्पयोगकिाा शुलक िेिा है, जजसस ेछात्रों िें 
अर्पनेर्पन की भावना बढ़िी है। इस र्पहि का दृजटटकोण सिि है। 
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4.3  सुझाव एव ंलसफाररशें 
प्रभाव िूलयांकन टीि ने स्कूि र्पररसर का दौरा ककया और छात्र सिूहों, लशक्षकों, अलभभावकों और 
टीईएस सदस्यों के साथ षवचार-षविशा ककया। गुणात्िक और िात्रात्िक आंकडों के गहन षवश्िेिण 
के बाद आगे षवचाराथा तनम्नलिणखि टटप्र्पणणयाुँ की जािी हैं। 
 

• यह सुझाव टदया गया है कक कक्षाओं को जीवंि वािावरण और षविय वस्िु के संबंध िें छात्रों की 
सिझ के स्िर को बढ़ावा देने के लिए कक्षाओं िें लशक्षा चाटा टदखाए जाएं। 

• आधुतनक लशक्षण िकनीकों को सिझने और छात्रों के लिए लशक्षण को और अगधक रोचक बनाने के 
लिए स्कूि िें स्िाटा क्िासरूि स्थाषर्पि ककए जा सकिे हैं। 

• प्रायोगगक सत्रों को अगधक प्रभावी बनाने के लिए प्रयोगशािाओं िें उर्पकरणों को अद्यिन ककया जा सकिा है। 
•   लशक्षकों को नई लशक्षण षवगधयों और िकनीकों के अनुरूर्प प्रलशक्षक्षि ककया जा सकिा है। 
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केस स्र्डी -2  
सुश्री अतनिा तनिाद षवद्यािय की होनहार छात्रा रही हैं। वह शुरू से ही अर्पनी कक्षा िें प्रथि स्थान र्पर आिी 
थी। बचर्पन िें ही उनके षर्पिा का तनधन हो गया था। अनीिा अर्पनी िौसी के साथ गुिानीवािा, ऋषिकेश िें 
रह रही है। विािान िें उसने सरस्विी षवद्या िंटदर इंटर कॉिेज आवास षवकास, ऋषिकेश िें कक्षा 11 िें 
प्रवेश लिया है। 
अनीिा ने षर्पछिे साि टीएचडीसी हाई स्कूि प्रगतिरु्परि, ऋषिकेश स े90.2% अंकों के साथ कक्षा 10वीं की 
र्परीक्षा उत्तीणा की है। इस कारण उत्तराखंड सरकार ने उन्हें एक षवशेि प्रशजस्ि र्पत्र टदया और टीईएस सगचव श्री 
ए.के. षवश्वकिाा एवं प्राचाया श्री र्पी.एस. सैनी द्वारा उसे स्वगीय कििा नेहरू रु्परस्कार प्रदान ककया गया। स्कूि 
अगधकाररयों को अनीिा के असाधारण प्रदशान र्पर गवा है। 

 

 अध्‍ा‍-5 

ववर्‍ का अध्‍‍न 
5.1 परर‍ोजना: र्ीएचडीसी हाई स्कूल, ऋवर्केि  

केस स्र्डी-1 

सुश्री ककरण और कषविा साहनी टीएचडीसी हाई स्कूि, ऋषिकेश िें र्पढ़िी हैं। विा 2019-20 के दौरान वे हाई 
स्कूि िें उत्तीणा हुए। उन्होंने कि उम्र िें ही अर्पने िािा-षर्पिा को खो टदया था और वे अर्पनी दादी के साथ 
रहिे थे। उनकी आगथाक जस्थति बहुि संिोिजनक नहीं थी। 
सुश्री ककरण साहनी ने सत्र 2019-20 िें जजिा देहरादनू की धिॉक स्िरीय एथिेटटक्स प्रतियोगगिाओं िें 
भाग लिया और 800 िीटर, 1500 िीटर और 3000 िीटर दौड िें प्रथि स्थान प्राप्ि ककया। इसके 
बाद उन्होंने जजिा स्िर र्पर भाग लिया और 800 िीटर और 1000 िीटर दौड िें प्रथि स्थान प्राप् ि  
ककया। इसके अिावा सत्र 2019-20 के धिॉक स्िरीय, जजिा स्िरीय फुटबॉि प्रतियोगगिा िें भाग िेकर 
राज्य स्िरीय फुटबॉि टीि िें अर्पना स् थान सुतनजश्चि ककया है, जजसके आधार र्पर उनका चयन उत्तराखंड 
राज्य की अंडर-19 फुटबॉि के लिए ककया गया। 
सुश्री कषविा साहनी ने सत्र 2019-20 िें जजिा देहरादनू की धिॉक स्िरीय एथिेटटक्स प्रतियोगगिाओं िें 
भाग लिया और 400 िीटर, 800 िीटर दौड िें दसूरे स्थान र्पर रहीं। इसके अतिररक् ि उन्होंने सत्र 
2019-20 के लिए धिॉक स्िरीय, जजिा स्िरीय फुटबॉि प्रतियोगगिा िें भी भाग लिया। दोनों बहनें एक 
ही विा िें हाई स्कूि िें उत् िीणा हुईं है। षवद्यािय एवं उनके र्पररवार को उन र्पर गवा है। 
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केस स्र्डी -4  
राजीव गुप्िा ने 2017-2018 सत्र िें टीएचडीसी हाई स्कूि प्रगतिर्पुरि से हाई स्कूि र्परीक्षा प्रथि 
शे्रणी िें उत्तीणा की। विािान िें राजीव आईआईटी रूडकी िें इंजीतनयररगं की लशक्षा ग्रहण कर रहे 
हैं। एक गरीब र्पररवार से आने वािा यह िडका अर्पनी कडी िेहनि के दि र्पर इस िुकाि िक 
र्पहंुचा, उसने षवद्यािय िें रहिे हुए न केवि र्पढ़ाई की, बजलक स्कूि की सभी गतिषवगधयों िें भी  
भागीदारी कीं - वाद-षववाद, किा प्रतियोगगिा िें उत्साहर्पूवाक भाग लिया और बेहिरीन नतृ्य 
प्रस्िुतियाुँ देने की कोलशश की। टीएचडीसी स्कूि सलिति ने शुरुआिी विों के दौरान उनकी कॉिेज 
फीस का भुगिान करने िें भी िदद की। राजीव ने षवद्यािय को बहुि गौरवाजन्वि ककया है और 
वह उनके सभी प्रयासों िें सफििा की कािना करिे हैं। 

केस स्र्डी -3  
संयि कुिार झा टीएचडीसी हाई स्कूि, प्रगतिरु्परि, ऋषिकेश िें 10वी ंकक्षा के छात्र हैं। संयि का जन्ि 
एक बेहद गरीब र्पररवार िें हुआ था। उनके षर्पिा िोकेश कुिार झा विािान िें उत्तराखंड होि गाडा के र्पद 
र्पर कायारि हैं और िाुँ एक गटृहणी हैं। संयि ने सत्र 2021-22 िें टीएचडीसी हाई स्कूि िें सवोच्च अंक 
प्राप्ि कर षवद्यािय िें शीिा स्थान प्राप्ि ककया। 
इंस्र्पायर अवाडा 2021-22 के अंिगाि जजिा स्िरीय इंस्र्पायर अवाडा प्रतियोगगिा के लिए धिॉक डोईवािा 
से संयि कुिार झा का भी चयन ककया गया। उक्ि जजिा स्िरीय इंस्र्पायर अवाडा प्रतियोगगिा िेहवािा िें 
आयोजजि की गयी िथा टदसम्बर 2022 के द्षविीय सप्िाह िें देहरादनू िें प्रस्िाषवि है। इस प्रतियोगगिा 
िें संयि का प्रोजेक्ट "टदव्यांगों के लिए लिफ्ट" था। जजसे षवज्ञान लशक्षक प्रिार्प लसहं सजवाण की देखरेख 
िें बनाया गया था। 
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केस स्र्डी -6  
भारि के (अंिरााटरीय लशटो ररयू कराटे प्रतियोगगिा) ित्वावधान िें आयोजजि प्रतियोगगिा िें 
टीएचडीसी हाई स्कूि, प्रगतिर्पुरि के िीन छात्रों ने रेडफुट स्कूि िें अंिर षवद्यािय प्रतियोगगिा 
शीलड िें भाग लिया। कक्षा 3 से असावी, गौरव और कातिाक ने प्रतियोगगिा िें भाग लिया और 
ििृीय स्थान प्राप् ि ककया। षवद्यािय र्पररसर िें कराटे और योग के लिए कोई सुतनजश्चि व्यवस्था 
नहीं है, कफर भी छात्र अर्पने सिर्पाण और स्कूि के र्पीटी लशक्षक के र्पास उर्पिधध उर्पकरणों के साथ 
िी गई कक्षाओं से ििृीय स्थान प्राप् ि करने िें सफि रहे। त्रबना व्यवस्था व उर्पकरण के छात्रों को 
िेडि प्राप् ि हुआ यटद बच्चों के लिए कराटे व योगा की सिुगचि व्यवस्था हो िो बच्चे अच्छे स्िर 
र्पर भाग िेकर षवद्यािय व देश का नाि रोशन कर सकिे हैं। 
 

 

 

 

 

केस स्र्डी -5  
कुिारी अनीशा रांगड ने सत्र-2014/2015 िें टीएचडीसी हाई स्कूि, प्रगतिरु्परि से प्रथि शे्रणी िें हाई 
स्कूि की र्परीक्षा उत्तीणा की। विािान िें वह एिएससी (गणणि) कर रही हैं। र्पढ़ाई िें िधेावी होने के 
साथ-साथ वह उत्तराखंडी संगीि के क्षते्र िें भी अर्पना र्परचि िहरा रही हैं। वह अर्पनी खूबसूरि गायकी से 
रू्परे उत्तराखंड िें अर्पना नाि रोशन कर रही हैं। उन्होंने सिय-सिय र्पर उत्तराखंड के अिावा भारि के 
अन्य राज्यों िें भी अर्पनी खूबसूरि गायन प्रतिभा का प्रदशान ककया है। षवद्यािय उनके उज्ज्वि भषवटय 
की कािना करिा है। 
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केस स्र्डी-2 
आकाश टीएचडीसी टटहरी िें इंटरिीडडएट कॉिेज टी.बी.र्पी. िें 11वीं कक्षा का छात्र है। उनके षर्पिा टदहाडी 
िजदरू के रूर्प िें काि करिे हैं, और उनकी िाुँ एक सफाई किाचारी हैं। जब स्कूि के भषवटय के गौरव 
के बारे िें रू्पछा गया िो लशक्षकों ने आकाश का जजि ककया। एक चचाा के बाद, यह र्पिा चिा कक आकाश 
छठी कक्षा से जब उसने स्कूि िें शुरुआि की थी हिशेा अर्पनी कक्षा िें शीिा र्पर रहा है। उसने अभी िक 
यह िय नहीं ककया है कक वह अर्पने जीवन िें क्या बनना चाहिा है, िकेकन उनका िानना है कक देश के 
लिए उनका योगदान केवि उनके लिए नहीं बजलक रू्परे सिाज के लिए होगा। वह नए आषवटकारों िें रुगच 
रखिे हैं और तनस्संदेह उस टदशा िें आगे बढ़ने का प्रयास करेंगे। हािांकक तनणाायक नहीं, िेककन अर्पने 
अषवटकारों के साथ देश की सेवा करने के तनणाय ने उनके टदिाग िें एक बीज बो टदया है, और वह 
दतुनया को एक बेहिर बनाने के अर्पने सर्पने को साकार करेंगे।  

 

 

 

 

5.2  परर‍ोजना 2:: र्ीएचडीसी र्ी.बी.पी. इांर्रमीडडएर् कॉलेज, बी पुरम, टर्हरी 

 

                     केस स्र्डी-1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

अिन भट्ट ने हाईस्कूि की र्परीक्षा सत्र 2018-19 िें इंटरिीडडएट कॉिेज टीएचडीसी टी.बी.र्पी. से उत्तीणा 
की। उनके षर्पिा हिािणण भट्ट टदहाडी िजदरू हैं। विािान िें अिन टटहरी हाइड्रो इंजीतनयररगं कॉिेज, 

भागीरथीरु्परि, टटहरी से इंजीतनयररगं की लशक्षा ग्रहण कर रहा है। उन्हें 3000 AIR रैंक प्राप्ि हुई और गेट  
िें उन्हें 25वां स्थान लििा। अिन हिेशा से एक िेहनिी और सिषर्पाि छात्र रहा है। अिन अर्पने र्पररवार 
के लिए अर्पनी सािाजजक और आगथाक जस्थति को बेहिर बनाने की इच्छा रखिे हैं, क्योंकक उनके िािा-
षर्पिा ने उनके लिए बहुि त्याग ककया है। 
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केस स्र्डी-4 
लशवि बंगिवाि छठी कक्षा से षवद्यािय िें र्पढ़ रहे थे। उनके िािा-षर्पिा दोनों लशक्षक हैं। वह 
बहुि िेधावी छात्र है और भषवटय िें इंजीतनयररगं करना चाहिा है। जब उनसे उनकी योजनाओ ं
के बारे िें र्पूछा गया, िो उन्होंने बिाया कक वह प्रतियोगी र्परीक्षाओं िें सफि होने के लिए 
अतिररक्ि प्रयास कर रहे हैं और अर्पने लशक्षकों, िािा-षर्पिा और इंटरनेट से उर्पिधध आवश्यक  
िदद िे रहे हैं। उन्होंन ेकहा कक आगे चिकर वह अर्पने िािा-षर्पिा की िरह ही एक लशक्षक 
बनना चाहिे हैं; जैसा कक कहा जािा है कक लशक्षक देश के भषवटय को आकार देिे हैं, वह भी 
राटर के तनिााण िें योगदान देना चाहिे हैं। वह अर्पने सर्पने को हालसि करने और अर्पने 
षवद्यािय एवं िािा-षर्पिा को उस र्पर गवा करने के लिए बहुि िेहनि कर रहा है। 

 

 

 

 

 

      केस स्र्डी-3 
िोटहि, िनोज, लशवि और षविि टीएचडीसी टी.बी.र्पी. इंटरिीडडएट कॉिेज, टटहरी िें 12वीं कक्षा के छात्र 
हैं। वे स्कूि िें बहुि अच्छे दोस्ि है और िहत्वाकांक्षी छात्र भी। प्रभाव िूलयांकन टीि के साथ चचाा िें 
उन्होंने बिाया कक स्कूिों के िाध्यि से प्रदान की जाने वािी सुषवधाएं उनके लिए बहुि फायदेिंद हैं। 
उन्होंने षवशेि रूर्प से टीएचडीसी के अगधकाररयों के साथ-साथ षवलभन्न प्रोफेसरों द्वारा स्कूि िें आयोजजि 
ककए जाने वािे कररयर र्परािशा सत्रों के बारे िें बिाया। उन्हें एहसास होिा है कक वे भषवटय िें अर्पनी 
स्रीि जारी रखना चाहिे हैं और कंप्यूटर साइंस के क्षेत्र िें इंजीतनयररगं करना चाहिे हैं। चचाा करने र्पर, 
उन्होंने बिाया कक वे एक-दसूरे की िदद करने के लिए आर्पस िें सिूह अध्ययन भी करिे थे और जब 
भी आवश्यक हो, अर्पने लशक्षक से िदद भी िेिे है। उनके लशक्षक भी उनके सर्पनों को हालसि करने के 
लिए उनका िागादशान करि ेहैं और उन्हें प्रेररि करिे हैं और यहां िक कक प्रतिस्र्पधी र्परीक्षाओं की िैयारी 
के लिए उन्हें अतिररक्ि अध्ययन सािग्री भी देि ेहैं। वे अर्पने षवद्यािय स ेलिि रहे सिथान के लिए 
बहुि आभारी हैं और िानिे हैं कक वे अर्पना सर्पने साकार करेंगे और अर्पने लशक्षकों और षवद्यािय को 
उन र्पर गवा िहसूस कराएंगे। 
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